ZARZADZENIE NR 265/22
WOJTA GMINY KUZNICA

z dnia 11 pazdziernika 2022 roku

w sprawie okre§lenia przedmiotu, formy i terminu przeprowadzenia konsultacji z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2022 r. poz. 559, 583, 1005, 1079 i 1561) oraz uchwaty Nr VI/30/11 Rady Gminy Kuznica
7 dnia 27 kwietnia 2011 . w sprawie szczegdlowego konsultowania z organizacjami pozarzadowymi
projektéw aktéw prawa miejscowego W dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej tych
organizacji (Dz. Urz. Woj. Podl. Nr 136, poz. 1580), zarzadzam co nastepuje:

§1

1. Postanawia sie przeprowadzi¢ konsultacje z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1327 i1812).

2. Przedmiotem konsultacji jest projekt ,,Programu wspoipracy Gminy KuZnica z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno§¢ pozytku publicznego na rok
2023”, stanowiacy zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§2

1. Konsultacje przeprowadzone zostana przy wykorzystaniu ankiety konsultacyjnej, ktérej wzor
okreéla zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

2. Ankieta konsultacyjna, o ktérej mowa w ust. 1 zostata opublikowana na stronach Biuletynu
Informacji Publicznej Urzedu Gminy Kuznica, na stronie internetowej Gminy KuZnica oraz na
tablicach ogloszen Urzedu Gminy KuZnica.

3. Wypehione formularze ankiet konsultacyjnych mozna dostarczyé droga elektroniczng na adres:
sekretariat@kuznica.ug.gov.pl, osobiscie lub droga korespondencyjna na adres: Urzad Gminy
Kuznica, pl. 1000-lecia  Panstwa  Polskiego 1, 16-123 Kuznica od dnia
26 pazdziernika 2022 1. do dnia 07 listopada 2022 1.

4. Anonimowe formularze ankiety konsultacyjnej lub nie zawierajace uzasadnienia nie beda
rozpatrywane.

§3

Konsultacje, o ktérych mowa w § 1 przeprowadzone zostang w dniach 26 pazdziernika 2022 r. do
7 listopada 2022 1.




Zatacznik

do zarzadzenia Nr 265/22
Wojta Gminy Kuznica

z dnia 11 pazdziernika 2022r.

Zatacznik Nr 1

PROGRAM WSPOLPRACY GMINY KUZNICA Z ORGANIZACJAMI

POZARZADOWYMI ORAZ INNYMI PODMIOTAMI
PROWADZACYMI DZIALALNOSC POZYTKU PUBLICZNEGO
NA ROK 2023

§1

Definicje

llekro¢ w Programie Wspolpracy Gminy KuZnica z Organizacjami Pozarzadowymi

mowa jest o:

D

2)

3)
4
5)
6)
7)

8)
9

ustawie - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1327 ze zm.), zwanej dalej "ustawa";
uchwale — rozumie si¢ przez to uchwal¢ Rady Gminy KuZnica nr VI/30/11 z dnia 27
kwietnia 2011 r. w sprawie ustalenia szczegdtowego konsultowania z organizacjami
pozarzadowymi projektow aktéw prawa miejscowego w dziedzinach dotyczacych
dziatalnosci statutowej tych organizacji (Dz. Urz. Woj. Podl. Nr 136, poz. 1580);
programie - rozumie si¢ przez to Program Wspoipracy Gminy Kuznica z Organizacjami
Pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego na rok 2023;

dotacji - rozumie sig przez to dotacje w rozumieniu art. 2 pkt. 1 ustawy;

dzialalno$ci pozytku publicznego — rozumie si¢ przez to dzialalno$¢ okreSlona
w art. 3 ust. 1 ustawy;

organizacji pozarzadowej - rozumie si¢ przez to organizacje pozarzadowe
w rozumieniu art. 3 ust. 2 ustawy oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy;
otwartym konkursie ofert — rozumie si¢ przez to konkurs, o ktorym mowa w art. 11
ust. 2 oraz art. 13 ustawy;

Srodkach publicznych - rozumie si¢ przez to Srodki w rozumieniu art. 2 pkt. 2 ustawy;
Gminie - rozumie si¢ przez to Gming KuZnica,

10) urzedzie - rozumie si¢ przez to Urzad Gminy KuzZnica;
11) stronie internetowej Gminy -~ rozumie si¢ przez to adres internetowy

http://kuznica.ug.gov.pl/



§2

‘Cel gléwny i cele szczegélowe programu

1. Celem gléwnym Programu jest poprawa jakoSci zycia mieszkafcow Gminy Kuznica
poprzez zwiekszenie ich partycypacji w realizacji zadaf publicznych oraz wzmocnienie
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

2. Celami szczegélowymi stuzacymi osiagnigeiu celu gtéwnego, o ktdrym mowa w ust. 1,
jest:

1) integracja i wspolne dzialanie organizacji pozarzadowych oraz Gminy dazace do
realizacji priorytetowych zadan publicznych wymienionych w § 6 Programu;

2) podniesienie jakoéci zycia i pelniejsze zaspokojenie potrzeb mieszkaficow gminy poprzez
zwiekszenie aktywno$ci organizacii,

3) podniesienie poziomu wiedzy i umiejgtno$ci organizacji pozarzadowych w zakresie
realizacji zadan publicznych;

4) wspieranie dziatan na rzecz rozwoju aktywnos$ci obywatelskiej i samoorganizacji
spoteczno$ci w regionie;

5) umacnianie w $wiadomos$ci spotecznej poczucia odpowiedzialnoéci za siebie, wspdlnote
lokalna oraz jej tradycje;

6) podnoszenie standardéw realizacji zadan przez organizacje poprzez pelna wspolprace
1 wsparcie organé6w Gminy;

7) promocja Gminy oraz wiaczenie organizacji w proces budowania ,;marki Gminy

Kuznica”.

§3
Zasady wspolpracy

Program zmierza do zapewnienia organizacjom pozarzadowym jak najlepszych mozliwosci
do dzialania na terenie Gminy i jest oparty na zasadach:

1) partnerstwa — wspdlpraca oparta na zaufaniu, rownych prawach i na zasadzie
dobrowolnosci udziatu;

2) pomocniczosci - Gmina powierza lub wspiera realizacje zadan wlasnych organizacjom
pozarzadowym, ktére zapewniaja ich wykonywanie w sposéb ekonomiczny,
profesjonalny i terminowy;

3) suwerenno$ci stron — wspolpraca z zachowaniem autonomii partneréw z mozliwoscig
zglaszania propozycji i deklaracji oraz zachowanie otwarto§ci na propozycje drugiej
strony;




4) efektywnosci — wspolne dazenie do osiagnigcia mozliwie najlepszych efektéw
realizowanych zadan publicznych; ~

5) wuczciwej konkurencji —ksztattowanie przejrzystych zasad wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi opartych na réwnych kryteriach przy podejmowaniu decyzji odno$nie
ich finansowania,

6) jawnos$ci —wszystkie aspekty wspolpracy sa dostgpne dla zainteresowanych a wyniki
wspOlpracy sa upowszechnianie w sposob zapewniajacy dostegp do nich.

§4

Zakres przedmiotowy

Wspolpraca Gminy z organizacjami pozarzadowymi dotyczy realizacji zadan
publicznych okreSlonych w art. 4 ust. 1 ustawy w zakresie odpowiadajacym zadaniom
wilasnym gminy wynikajacym z art. 7 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
oraz obowiazujacych przepiséw prawa. Przedmiotem wspdlpracy jest:

1) okre$lenie potrzeb lokalnych mieszkancéw Gminy oraz podejmowanie dzialan
zmierzajacych do ich zaspokojenia;

2) wsparcie finansowe 1 pozafinansowe udzielane przez Gming w celu realizacji
dziatan przez organizacje pozarzadowe;

3) podejmowanie obustronnych inicjatyw dla rozwoju wspolpracy Gminy i organizacji
pozarzadowych w celu zaspokajania istniejacych potrzeb mieszkancéw Gminy;

4) wspdlne dazenie do podwyzszenia stopnia skutecznos$ci wspotpracy i rozwoju jej form.

§5

Formy wspolpracy

W 2023 roku wspotpraca pomiedzy Gming a organizacjami pozarzadowymi odbywac
si¢ bedzie w formie finansowej 1 pozafinansowe;.

1. Zlecanie organizacjom pozarzadowym realizacji priorytetowych zadan publicznych
polegaé bedzie na udzieleniu dotacji finansowych organizacjom pozarzadowym w trybie
otwartego konkursu ofert na zasadach okreslonych w ustawie, w formie:

a) powierzania wykonywania zadan publicznych, lub
b) wspierania wykonywania zadan publicznych.
2. Wspblpraca pozafinansowa realizowana bedzie poprzez:

1) biezaca wymiang informacji pomigdzy Gming a organizacjami pozarzadowymi
w zakresie  planowanych kierunk6w  dzialalno$ci 1 wspéldziatania w  celu
zharmonizowania tych kierunkéw;




2)

3)

4
5)

6)

7)

8)

9)

udzielanie rekomendacji organizacjom pozarzadowym wspdtpracujacym z samorzadem,
ktdre ubiegaja sie o dofinansowanie z innych zrédet;

konsultowanie z organizacjami pozarzadowymi aktéw prawa miejscowego na zasadach
okre§lonych w uchwale;

wspolprace z osrodkami wspierajacymi dziatalno§é organizacji pozarzadowych;

umozliwienie organizacjom umieszczanie na stronie internetowej Gminy informacji
dotyczacych realizowanych zadan;

obejmowanie patronatem przez wladze Gminy projektow i inicj aityw realizowanych przez
organizacje pozarzadowe;

informowanie organizacji pozarzadowych o mozliwosciach: pozyskiwania Srodkdw
finansowych na realizacje¢ zadan publicznych z innych Zrédet niz dotacja Gminy,
uczestnictwa w szkoleniach, konferencjach itp.;

udostepnianie materiatdw zwiazanych ze wspieraniem oraz powierzaniem realizacji
zadan publicznych, ktorych realizacja odbywa si¢ w drodze otwartego konkursu ofert;

organizowanie w miarg potrzeb spotkan przedstawicieli Gminy z przedstawicielami
sektora pozarzadowego i1 innymi zainteresowanymi, majacych na celu wymiang
pogladéw  dotyczacych najwazniejszych aspektow funkcjonowania organizacji
pozarzadowych oraz rozwoju form wspdtpracy.

§6

Priorytetowe zadania publiczne

Do priorytetowych obszarow wspotpracy Gminy i organizacji pozarzadowych naleza zadania
7 zakresu:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

dziatalno$ci wspomagajacej rozw(oj wspdlnot i spotecznosci lokalnych;
dzialalnoéci na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym wypoczynek dzieci i mlodziezy;

ochrony i promocji zdrowia poprzez:

a) zapewnienie opieki medycznej osobom chorym i niepelnosprawnym;

b) prowadzenie profilaktycznej dziatalno$ci edukacyjnej i informacyjnej dla dzieci

i mlodziezy w zakresie przeciwdziatania alkoholizmowi;

¢) realizacje¢ dziatah edukacyjnych majacych na celu promocje zdrowia

i rozpowszechnienie zdrowego stylu zycia oraz profilaktyke pierwotna, choréb;
nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o§wiaty i wychowania;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym w ramach Gminnego
Programu  Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw  Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii;




7) podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polsko$ci oraz
rozwoju $wiadomos$ei narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

8) dziatalnosci na rzecz 0s6b w wieku emerytalnym;
9) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej poprzez:
a) wspieranie organizacji i prowadzenia szkolen sportowych dla dzieci i mtodziezy;

b) prowadzenie sekcji i szkolen sportowych oraz stwarzanie warunkéw rozwoju réznych
dyscyplin sportu;

c) wspieranie programow aktywizacji spotecznoscei lokalnej;

d) wspieraniec masowych imprez rekreacyjnych 1 sportowych, umozliwiajacych
mieszkaficom Gminy aktywne uczestnictwo;

10) pomocy spolecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej
oraz wyrdwnywania szans w/w rodzin 1 0s6b udzielanej m.in. poprzez:

a) powierzeniec wykonywania opieki nad chorym w domu w zakresie ustug
opiekunczych;

b) prowadzenie placowek wsparcia dziennego;
11) promocji i organizacji wolontariatu;

12) dziatalno$ci wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj przedsigbiorczosci.

§7

Okres realizacji programu

Program realizowany jest w okresie od 1.01.2023r. do 31.12.2023r.

§8

Sposéb realizacji programu

1. Podmiotami realizujacymi program sa:

1) Rada Gminy - w zakresie planowania i wytyczania kierunkow wspotpracy Gminy
z organizacjami pozarzadowymi oraz okre$lenia wysokoéci $rodkéw przeznaczonych na
dofinansowanie zadan realizowanych przez organizacje pozarzadowe;,

2) Wojt Gminy - w zakresie realizacji polityki wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi,
decydowania o przyznaniu dotacji i innych form pomocy organizacjom pozarzadowym;

3) organizacje pozarzadowe - w zakresie odpowiadajagcym zadaniom publicznym.
2. Wojt Gminy realizuje program wspdlpracy poprzez dziatania w obszarze:

1) podejmowania i prowadzenia biezacej wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,




2)

3)

4

3)

przygotowywania i prowadzenia konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych na
realizacj¢ zadan publicznych ze srodkéw Gminy;

podpisywania powierzajacych realizacje zadan publicznych umdéw z organizacjami
pozarzadowymi wytonionymi w otwartym konkursie ofert;

rozliczania organizacji pozarzadowych z merytorycznego i finansowego wykonania
zadan publicznych;

kontroli nad realizacja zadan publicznych wykonywanych przez organizacje
pozarzadowe. ‘

§9

Wysoko$¢ Srodkéw planowanych na realizacje programu

Na realizacj¢ Programu planuje si¢ przeznaczy¢ kwote w wysokosci 102 000,00 zi

(stownie: sto dwa tysiace zlotych 0/100), ktora znajdzie swoje pokrycie w uchwale
budzetowej Gminy KuzZnica na rok 2023.

§10
Sposob oceny realizacji programu

Wojt Gminy przedlozy Radzie Gminy w terminie do dnia 31 maja 2023r.

sprawozdanie z realizacji Programu oraz opublikuje jego tre§¢ w Biuletynie Informacji
Publicznej. Sposob realizacji Programu podlega ocenie, ktora opiera si¢ na analizie
nastgpujacych wskaznikow:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7

liczba ofert ztozonych przez organizacje pozarzadowe na realizacje zadan publicznych,
z wyszczegolnieniem ofert ztozonych w drodze otwartych konkurséw ofert;

liczbg organizacji pozarzadowych, z ktérymi zawarto umowy na realizacje zadania
publicznego;

liczba organizacji pozarzadowych, ktérym zlecono realizacje zadan publicznych;
liczbg zadan, ktdrych realizacje zlecono organizacjom pozarzadowym;

wysoko§¢  &rodkow  finansowych przekazanych organizacjom pozarzadowym
z budzetu Gminy na realizacj¢ zadan publicznych;

liczba 0s6b bgdacych adresatami poszczegdlnych zadan publicznych;

udzial §rodkéw wilasnych organizacji pozarzadowych w realizacji zadan publicznych
zleconych w drodze otwartych konkurséw ofert.




5.

6.

§11

Informacja o sposobie tworzenia programu oraz przebiegu konsultacji

. Projekt Programu wspdlpracy na 2023 rok powstat z uwzglednieniem przepiséw ustawy

oraz. w oparciu o do$wiadczenia jego realizacji w latach ubiegtych.

Projekt programu zostal skonsultowany z organizacjami pozarzadowymi w sposéb
okreslony w uchwale.

Wiyniki konsultacji maja charakter opiniodawczy.

Informacj¢ z przebiegu konsultacji zamieszcza si¢ na stronie internetowej Gminy,
w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszen Urzedu.

§12
Tryb powolywania i zasady dzialania komisji konkursowych do opiniowania ofert
w otwartych konkursach ofert

. Wspieranie  oraz  powierzanie  realizacji  zadan  publicznych  odbywa

si¢ po przeprowadzeniu otwartego konkursu ofert, chyba ze przepisy odrebne przewiduja
inny tryb ich zlecania. Wdjt Gminy w ciagu roku oglasza otwarte konkursy ofert.
Ogloszenie o konkursie jest zamieszczane na tablicy ogloszenn Urzedu, na stronie

- internetowej Gminy i w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Komisje konkursowe powotywane sa zarzadzeniami Woéjta Gminy w celu opiniowania
ofert zloZonych przez organizacje pozarzadowe w ramach ogloszonych przez Wojta
Gminy otwartych konkurséw ofert. \

W pracach komisji konkursowej moga uczestniczyé takze, z gtosem doradczym, osoby
posiadajace specjalistyczng wiedz¢ w dziedzinie obejmujacej zakres zadan publicznych,
ktérych konkurs dotyczy.

Komisja konkursowa podejmuje rozstrzygnigcia w glosowaniu jawnym, zwykla

wigkszoscia glosow, w obecnodci co najmniej polowy pelnego sktadu. W przypadku
réwnej liczby glosow decyduje glos Przewodniczacego komisji.

Do zadan komisji konkursowej nalezy:

1) ocena formalna ztoZzonych wnioskéw;

2) ocena merytoryczna ofert spelniajacych kryteria formalne zgodnie z dyspozycja

art. 15 ust 1 ustawy, w oparciu o kryteria ustalone przez Wéjta Gminy i podane
do publicznej wiadomosci w ogloszeniu konkursowym;

3) sporzadzenie protokotu z pracy komisji konkursowe;j;

4) przygotowanie informacji o wynikach otwartego konkursu ofert iprzedstawienie

jej Wojtowi Gminy.
Przeprowadzona przez komisj¢ konkursowa ocena ofert, propozycja rozstrzygnigcia

7




10.

11.

W

konkursu i proponowane wysokoSci dotacji sa przedstawiane Wojtowi Gminy
do akceptacji.

Informacja o wynikach konkursu oraz o kwotach przyznanych dotacji sg podawane do
publicznej wiadomo$ci poprzez wywieszenie na tablicy ogloszen Urzedu Gminy,
zamieszczenie na stronie internetowej Gminy, a takze w Biuletynie Informacji
Publiczne;j.

Warunkiem przystapienia do konkursu jest ztozenie oferty zgodnej z wzorem okre§lonym
w rozporzadzeniu Przewodniczacego Komitetu do Spraw PoZytku Publicznego z dnia
24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych wzoréw uméw dotyczacych
realizacji zadan publicznych oraz wzorow sprawozdan z wykonania tych zadan z dnia
17 sierpnia 2016 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych wzoréw uméw dotyczacych
realizacji zadafi publicznych oraz wzoréw sprawozdan z wykonania tych zadan (Dz. U.
7 2018, poz. 2057).

Otwarty konkurs ofert oglasza Wéjt Gminy z zastrzezeniem, ze termin do sktadania ofert
nie moze byé krotszy niz 21 dni od dnia ukazania si¢ ogloszenia. Ogloszenie, o ktérym
mowa w przedmiotowym punkcie powinno zawieraé¢ informacje zawarte w art. 13 ust. 2
ustawy.

Przyznanie dotacji na realizacj¢ zadania nastgpuje na podstawie pisemnej umowy
zawartej pomiedzy Gming a organizacja pozarzadowa, ktdra bedzie realizowata zadanie
publiczne.

Wéjt Gminy sprawuje kontrole i oceng realizacji zadan.

§13

Postanowienie konicowe

zakresie nieuregulowanym w programie do wspdlpracy Gminy z organizacjami

pozarzadowymi stosuje si¢ przepisy ustawy.




Zatacznik Nr 2

ANKIETA KONSULTACYJNA

1. Podmiot, ktory zgtasza uwagi do projektu: .......ocovviviiiniiiiiiiii
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KLAZULA INFORMACYJNA

Zgodnie z obowiazkiem natoZzonym art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 . w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i
w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (RODO), ponizej przekazujemy informacje dotyczace
przetwarzania Pani/Pana danych osobowych:

1.

Administratorem  Pani/Pana danych osobowych jest Urzad Gminy Kuznica (dalej:
LADMINISTRATOR”), z siedziba; pl. 1000-lecia Panstwa Polskiego 1, 16-123 KuZnica. Z
Admiratorem mozna sie kontaktowaé pisemmnie, za pomoca poczty tradycyjnej na adres: pl. 1000-lecia
Panstwa  Polskiego 1, 16-123 Kuznica lub  droga e-mailowa pod  adresem:
sekretariat@kuznica.ug.gov.pl.

Administrator wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych Osobowych, z ktérym mozna sig skontaktowaé
pod adresem mailowym: iod@kuznica.ug.gov.pl.

Dane osobowe beda przetwarzane zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. ¢ ww. Rozporzadzenia w celu wykonania
obowiazkéw cigzacych na administratorze, w tym w szczegOlno§ci konieczno$ci przeprowadzenia
niniejszych konsultacji wynikajacej z art. 5 a ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i 0 wolontariacie.

Dane osobowe przetwarzane beda we wskazanym powyzej celu przez okres niezbedny do wykonania
wszystkich obowiazkéw administratora wynikajacych z przepiséw powszechnie obowiazujacego
prawa.

W kazdym czasie przystuguje Pani/Panu prawo dostgpu do swoich danych osobowych, jak réwniez
prawo zadania ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia przetwarzania.

Jezeli uwaza Pani/Pan, Ze przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy o ochronie danych
osobowych, ma Pani/Pan prawo wnie$¢ skarge do organu nadzorczego tj. Prezesa Urzgdu Ochrony
Danych Osobowych,

Podanie danych osobowych w toku niniejszych konsultacji nie jest wymogiem ustawowym ani
umownym; osoba, ktdrej dane dotycza nie jest zobowiazana do ich podania, jednak podanie danych jest
niezbedne do uczestnictwa w niniejszych konsultacjach organizacji, w imieniu ktérej dziala osoba
przekazujaca dan; niepodanie wymaganych danych (oséb reprezentujacych podmiot zgtaszajacy uwagi
lub opinie) stanowi rezygnacje podmiotu z prawa wyrazenia opinii.

Administrator nie przewiduje zautomatyzowanego podejmowania decyzji.




